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ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

PREGAO 020/2023: AQUISICAO DE MATERIAIS ODONTOLOGICOS, FERRAMENTAS E DE SEGURANGA PARA ATENDER A

DEMANDA DA UFVIM.

1. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

IRisco 1 Deficiéncia na definicio da demanda

Probabilidade |(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Aquisi¢ao inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.

AGAO PREVENTIVA

Responsavel

Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades meio e finalisticas do 6rgéo.

Equipe de Planejamento

Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e justificativas dentro do prazo

Equipe de Planejamento

Consultar as aquisi¢cdes anteriores no 6rgdo ou similares em outras entidades.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da descrigdo do material e documentos de aporte

Equipe de Planejamento

IRisco 2 Nio aprovaciio do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade |( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso na entrega dos materiais

ACAO PREVENTIVA

|Resp0nszivel




contratacdo.

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados a  [Equipe de

Planejamento

IAlinhar a demanda com o Plano de Contratagcdes Anual

Setor requisitante

AGAO DE CONTINGENCIA [Responsavel
Revisar e alinhar os documentos em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o arcabougo Equipe de
legal Planejamento
IRisco 3 Especificacio inadequada dos materiais.

Probabilidade |( ) Baixa ( x)M¢édia ( )Alta

[Impacto () Baixo ( )Meédio (x)Alto

DANO POTENCIAL

atividades finalisticas do o6rgdo.

Impugnagoes, licitagdo fracassada ou sobrepreco inviabilizando a aquisi¢do do material e ndo atendimento no prazo, com impactos as

ILimitagdo ou frustragdo da competigao.

ACAO PREVENTIVA

IResponsével

Verificar e adequar a especifica¢do do material, de acordo com a especificagdo usual do Mercado e/ou
CATMAT.

Setor Requisitante

Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca.

Setor requisitante

Assegurar que a especificagdo ndo contenha informagdes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias.

Setor Requisitante

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Discutir com a drea requisitante e a Diretoria de Licitagdes e Contratos as medidas mitigatorias.

Equipe de Planejamento

IRisco 4 Pesquisa de preco inadequada.

Probabilidade |( ) Baixa ( x)M¢édia ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Inviabilizag@o da aquisicao.

lAquisi¢do com sobreprego ou prego inexequivel.

AGAO PREVENTIVA

esponsavel




Participar das capacitagdes realizadas pelo setor competente.

Setor Requisitante

Conhecer a legislacdo vigente (Lei n° 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021).

Setor requisitante

Conhecer as variagdes do mercado para o material.

Setor Requisitante

IDirimir davidas com o fornecedor, se necessario.

[Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

[Responsavel

Analisar a possibilidade de corregao dos vicios e realizar novo certame.

Equipe de Planejamento

IRisco 5 IAgrupamento ou parcelamento inadequado.

Probabilidade |(x )Baixa ( )Meédia ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

N2o aquisicdo dos materiais.

Infringir a legislagao.

AGAO PREVENTIVA |Responsz’wel

IAnalise da viabilidade técnica e econdmica.

Equipe de Planejamento

Viabilidade da adjudicagéo por grupo.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

|Responsavel

Reavaliar o critério de adjudicag@o e realizar novo certame.

Equipe de Planejamento

2. RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

IRisco 6 Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.

Probabilidade |(x ) Baixa ( )Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Impugnacdo do edital, insucesso na aquisi¢do

AGAO PREVENTIVA

Responsavel

de revisdo.

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagao (acérddos TCU); Estabelecer rotinas

Contratos

Diretoria de Licita¢Ges e




Submeter o ato convocatdrio a analise juridica.

Diretoria de Licita¢des e
Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU.

Diretoria de Licita¢des e
Contratos

AGAO DE CONTINGENCIA Responsavel
Suspensdo da licitacao. Equipe de Licitagdo
IRisco 7 Impugnac@o do edital.
[Probabilidade |(x )Baixa ( )Média ( )Alta
[Impacto () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

DANO POTENCIAL
Atraso nas aquisi¢des/contratagdes
AGAO PREVENTIVA L(esponsével

Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagao e orientagdes dos 6rgdos de controle interno e
externo.

Diretoria de Licitagdes e
Contratos

Submeter o ato convocatério a analise juridica.

Diretoria de Licitagdes e
Contratos

Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU.

Diretoria de Licitagdes e
Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

[Responsavel

Analisar detalhadamente os pedidos de impugnagao e tomar as providéncias necessarias.

IAgente da contratacdo /
Pregoeiro

Promover diligéncias junto a area técnica, equipe de planejamento da contratagdo e equipe de apoio.

IAgente da contratacdo /
Pregoeiro

IRisco 8 Licitagdo deserta/fracassada.

Probabilidade |( ) Baixa ( x)Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Retrabalho e inviabilizagdo da aquisi¢do em tempo habil, causando impactos as atividades meio e finalisticas do 6rgéo.

ACAO PREVENTIVA
esponsavel




Avaliar a especificagdo dos materiais.

[Equipe de Planejamento

Realizar ampla pesquisa de mercado, de acordo com a legislacdo vigente, inclusive em
relacdo a escala.

[Equipe de Planejamento/Setor Requisitante

Negociar junto aos fornecedores durante a sessdo publica, na etapa de julgamento das
propostas.

IAgente da contratacdo / Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Republicar o edital, ap6s saneamento dos vicios que resultaram no fracasso.

IDiretoria de Licita¢des e Contratos

Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n® 14.133/2021.

Diretoria de Licitagdes e Contratos / Equipe
ILicitagOes

IRisco 9

Sele¢ao de fornecedor inapto.

Probabilidade |(x )Baixa ( )Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

INdo recebimento do material em conformidade, atraso no fornecimento.

AGAO PREVENTIVA

Responsavel

Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital as regras
de qualificagdo técnica e econdmico-financeira essenciais.

[Equipe de Planejamento/Diretoria de Licitagdes e
Contratos

IAdocao de check list, das regras pré-definidas, no processo de verificacdo e sele¢ao do
fornecedor

Diretoria de Licitagdes e Contratos/Agente da
contratacdo ou pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Inabilitar o fornecedor quando néo atendidos os pré-requisitos dispostos nos
instrumentos TR e Edital.

Agente da contratacdo ou pregoeiro

Convocar o fornecedor subsequente.

Agente da contratacdo ou pregoeiro

3. RISCOS - FASE GESTAO DO CONTRATO/NOTA DE EMPENHO

IRisco 10

Atraso na entrega do material

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Comprometimento das atividades do 6rgdo.




AGAO PREVENTIVA Responsavel

Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do prazo,
depois de decorrido metade do prazo legal.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo.

Inclusdo de clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da
especificagdo e ou descumprimento das obrigacdes.

Equipe de Planejamento / Requisitante

AGAO DE CONTINGENCIA Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo administrativo |Divisdo de Acompanhamento de Contratos e
sancionador. Instrumentos Substitutos

IRisco 11 Objeto entregue fora da especificagdo licitada

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Comprometimento das atividades do 6rgao.

Material ndo atende a demanda da instituicao.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade com o edital.

Agente da contratagdo / Pregoeiro /
Equipe de Apoio

Solicitar ao fornecedor a apresentago de catalogo do material no momento da aceitagdo da
proposta.

Agente da contratagdo / Pregoeiro /
Equipe de Apoio

Constar na Ordem de Fornecimento do Material a necessidade do fornecedor observar a
especificagdo correta do item, conforme previsto no termo de referéncia.

Divisdo de Acompanhamento de Contratos e
[nstrumentos Substitutos

Constar na nota de empenho a observagao que havendo divergéncia entre a descri¢do que
consta no empenho (Catmat) e o termo de referéncia, prevalecera este ultimo.

Divisao de Orgamento

Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da
especificacdo e ou descumprimento das obrigagdes

Equipe de Planejamento / Requisitante

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Rejeitar o objeto.

Equipe de gestao e fiscalizagdo

Solicitar a adequagdo do material as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Referéncia.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo

Solicitar o recolhimento do material rejeitado as suas expensas, no prazo fixado no Termo de
Referéncia.

Equipe de gestao e fiscalizagdo

Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugdo do objeto.

Divisdo de Acompanhamento de Contratos e
Instrumentos Substitutos




|Risc0 11 Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada.

Probabilidade |( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

[Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

INao atendimento das necessidades da Instituigao.

AGAO PREVENTIVA Responsavel

Fiscalizar tempestivamente cada acdo da contratada com relagdo a execugdo do objeto. Equipe de Gestdo e fiscalizagdo

[Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade oferecendo

. - ) S Equi 4o e fiscalizaga
prazo para regularizagdo da obrigagdo, evitando-se a abertura de processo administrativo. quipe de Gestao e fiscalizagdo

Incluir cldusulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da especificagdo

e ou descumprimento das obrigacoes. Equipe de Planejamento / Requisitante

ACAO DE CONTINGENCIA Responsavel
Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os prejuizos sejam evitados ou Divisdo de Acompanhamento de Contratos
mitigados. e Instrumentos Substitutos

Divisdo de Acompanhamento de Contratos

Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugdo do objeto. o Instrumentos Substitutos
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